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社会保険労務士×中小企業診断士の複眼で、 

事業に発展を、労働に尊厳を、 

社会に持続可能性をもたらします。 

 

社会保険労務士/中小企業診断士 

横山 哲朗 

経歴等 

 兵庫県明石市出身。神戸大学総合人間科学研究科修了。 

 2017年に社会保険労務士登録、2019年に中小企業診断士登録。 

 開業医団体等での勤務を経て、現在は医療法人の管理職・役員を務める傍ら、社会保険労務士事務

所を開設。人生の多くの部分を占める労働を働き甲斐と尊厳に満ちたもの(ディーセントワーク）とするこ

と、それを可能にする組織の在り方やワークルールに関心があります。 

 兵庫県社会保険労務士会の労働法研究会、大阪府中小企業診断協会の組織開発研究会、サステナ

ブル経営/SDGs研究会に所属。 

公益財団法人ひょうご産業活性化センター登録専門家（令和４年４月１日～）。 

 

活動フィールド 

組織内コミュニケーション活性化、WLBバランス実現のための就業規則等ワークルール策定・見直し、

労務管理全般、労使関係改善、労働組合との対話、業務改善、SDGs導入支援、医療・介護施設運営 

 

提供できるサービス・価値 

①労働法の法令遵守をサポート  

 法改正に適合した就業規則の作成・点検・見直し、労務監査等（給与計算や社内ルールの点検） 

②従業員の意欲を高め、働き甲斐を保証するワークルールや報酬体系・福利厚生制度を提案 

 就業規則や給与体系・各種手当の見直し、各種社内制度の提案 

③労使のトラブル解決  各種相談、団体交渉立ち合い 

④職員の意欲と能力を引き出す組織づくり（組織開発） 

 組織の抱える課題を従業員間の関係に着目して当事者とともに分析し、システム思考やダイアログ、 

サーベイ・フィードバックなどのツールや手法によって改善するお手伝いをします 

⑤ＳＤＧｓ導入支援・研修 SDGsへの貢献を通じた事業の発展と働き甲斐ある職場づくりを支援します 

⑥業務改善  ワークフローの合理化、excelVBA等を活用した定型業務の効率化などの提案 

⑦各種手続き代行 労働保険・社会保険等の手続きを代行します 

 

企業支援の実績 

（製造業）新工場建設に向けた売り上げ拡大と従業員の社会貢献意識の向上のため、SDGsについて理

解し、その実現に貢献するビジョンとドメインを作成するワークショップのファシリテーションを行った。 
 

（海運業）さらなる成長に向けた体制づくりのため、労務コンプライアンス点検、就業規則の見直し、評価

制度の見直し、賃金体系の見直し、それらの従業員向けの説明等の支援を行った。 
 

（製造業）事業承継した構内下請業を法人化するのに際し、社会保険の新規適用手続き等を行うととも

に、引き継いだ労働条件のコンプライアンス点検、ハローワークを活用した採用支援等を行った。  

 

 


