
アスカカンパニー株式会社 加東市
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全社員が参加する「ＭＫ活動」。小グループ

に分かれ議論、問題解決を図る

みんなで活動 改善 年

ア
ス
カ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
社
風
を
か
た
ち
づ
く

っ
て
い
る
の
が
、

年
続
く
「
Ｍ
Ｋ
（
み
ん
な

で
活
動
、
み
ん
な
で
改
善
）
活
動
」
だ
。
全
社

員
が
参
加
す
る
Ｍ
Ｋ
活
動
は
年
に
２
回
、

人

前
後
の
小
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
行
わ
れ
る
。

各
グ
ル
ー
プ
で
課
題
と
テ
ー
マ
を
決
め
、
目
標

の
達
成
度
合
い
が
評
価
さ
れ
、
表
彰
さ
れ
る
。

最
大
の
特
徴
は
、テ
ー
マ
を「
楽ら

く

正せ
い

早そ
う

安あ
ん

」
、

つ
ま
り
「
よ
り
楽
に
楽
し
く
」
「
よ
り
正
し
く

正
確
に

「
よ
り
早
く
」
「
よ
り
安
心
安
全
に

に
絞
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
「
コ
ス
ト
削
減
効
果

は
問
わ
ず
、
社
員
が
働
き
や
す
く
な
る
テ
ー
マ

で
あ
れ
ば
何
で
も
よ
い
」
と
長
沼
恒
雄
社
長
。

テ
ー
マ
は
ハ
ト
の
フ
ン
害
対
策
か
ら
接
客
マ

ナ
ー
の
向
上
ま
で
多
彩
だ
。
現
場
の
作
業
を
よ

り
早
く
、
安
全
に
す
る
た
め
に
開
発
し
た
機
器

が
そ
の
ま
ま
商
品
化
さ
れ
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

同
社
の
工
場
で
は
繁
忙
期
で
も
夜
勤
を
せ
ず

に
済
む
の
も
改
善
活
動
の
お
か
げ
で
、
こ
れ
が

少
な
い
残
業
、
休
み
の
取
り
や
す
さ
に
も
つ
な

が
っ
て
い
る
。
「
自
分
た
ち
が
困
っ
て
い
る
こ

と
は
自
分
た
ち
で
解
決
し
よ
う
と
い
う
風
土
が

形
成
さ
れ
た
」

課
題
の
抽
出
方
法
や
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
進

め
方
な
ど
に
つ
い
て
は
標
準
化
さ
れ
、
入
社
２

年
目
の
社
員
が
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る

こ
と
も
あ
る
。
メ
ン
バ
ー
は
部
署
横
断
で
構
成

さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
仕
事

を
す
る
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
醸
成

す
る
場
に
も
な
っ
て
い
る
。

川重テクノロジー株式会社 明石市
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⊃

材料評価や試験などを行う技術者ら。２人の

女性社員は子育てしながら活躍中

新卒５年間離職率０％

全
社
員
の

％
を
技
術
系
社
員
が
占
め
る
。

高
度
化
す
る
技
術
的
課
題
の
解
決
に
は
、
自
身

が
納
得
し
な
が
ら
働
け
る
職
場
環
境
と
、
創
造

性
を
育
む
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
風
土
が
大
切
と

の
考
え
に
基
づ
き
、
多
様
な
取
り
組
み
を
実
践

し
て
い
る
。

一
つ
目
が
「
重
要
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
積

極
的
に
向
き
合
え
る
環
境
」
だ
。
子
ど
も
が
小

学
校
を
卒
業
す
る
ま
で
の
育
児
フ
レ
ッ
ク
ス
利

用
や
、

分
単
位
で
１
日
最
大
で
３
時
間
短
縮

も
で
き
る
。
女
性
社
員
に
限
れ
ば
育
児
休
業
取

得
率
は
１
０
０
％
で
、
育
児
フ
レ
ッ
ク
ス
も
女

性
社
員
の
対
象
者
全
員
が
利
用
し
て
い
る
。

二
つ
目
が
「
充
実
し
た
オ
フ
タ
イ
ム
を
楽
し

め
る
環
境

連
休
を
取
得
で
き
る
ゆ
う
ゆ
う
休

暇
や
、
記
念
日
休
暇
は
向
こ
う
１
年
間
で
い
つ

取
得
す
る
か
あ
ら
か
じ
め
申
請
で
き
る
。
有
給

休
暇
取
得
率
は
５
年
平
均
で

％
に
達
す
る
。

三
つ
目
が
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事
を
支

え
る
風
通
し
の
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
。

年
１
回
上
司
と
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
な
ど

に
つ
い
て
話
し
合
う
テ
ク
ノ
面
談
制
度
は
、
自

身
の
仕
事
の
現
状
を
棚
卸
し
す
る
機
会
に
も
な

っ
て
い
る
。
「
採
用
選
考
時
に
本
人
の
希
望
を

聞
い
て
配
属
を
決
め
、
そ
の
後
も
希
望
を
確
認

し
、
納
得
し
な
が
ら
働
け
る
よ
う
に
し
て
い
る
」

と
人
事
総
務
課
主
任
の
鳥
生
明
美
さ
ん
。
こ
う

し
た
取
り
組
み
が
、
新
卒
５
年
間
離
職
率
・
既

卒
３
年
以
内
離
職
率
０
％
と
い
う
結
果
に
結
び

つ
い
て
い
る
。

一般社団法人甲南会・甲南介護老人保健施設 神戸市東灘区
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⊃

負担軽減が収益向上に

ＣＳ委員会のメンバーら。スタッフの公平性

を高めるためにアイデアを出し合った

３
年
前
、
育
児
中
の
女
性
職
員
が
複
数
と
な

り
、
他
の
職
員
に
負
担
が
偏
る
こ
と
が
あ
っ
た
。

休
み
も
取
り
づ
ら
く
な
り
、
現
場
に
疲
弊
感
が

漂
っ
た
。
そ
こ
で
Ｃ
Ｓ
（
顧
客
満
足
）
委
員
会

の
メ
ン
バ
ー
か
ら
、
全
員
が
公
平
性
を
感
じ
ら

れ
る
よ
う
に
す
る
た
め
に
「
す
べ
て
の
職
員
が

長
期
休
暇
・
記
念
日
休
暇
を
取
れ
る
よ
う
に
し

よ
う
」
と
ア
イ
デ
ア
が
出
さ
れ
た
。

ま
ず
、
介
護
助
手
を
新
た
に
５
人
採
用
。
そ

の
過
程
が
、
介
護
士
、
看
護
師
ら
専
門
職
が
本

来
行
う
べ
き
業
務
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ

た
。
例
え
ば
、
そ
れ
ま
で
介
護
士
も
担
当
し
て

い
た
ベ
ッ
ド
メ
イ
キ
ン
グ
な
ど
資
格
外
の
人
で

も
で
き
る
作
業
は
任
せ
て
い
き
、
余
力
が
で
き

た
分
、
要
介
護
者
の
リ
ハ
ビ
リ
の
た
め
に
行
う

レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
な
ど
本
来
の
業
務

に
時
間
を
よ
り
割
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。
全
て

の
職
員
が
年
休
を
取
り
や
す
く
す
る
た
め
に
取

得
希
望
日
の
事
前
調
整
も
新
た
に
始
め
た
。

年
休
取
得
日
数
は
２
０
１
４
年
の
１
人
平
均

７
・
２
日
が

年
に
は
９
・
７
日
に
増
え
、
超

過
勤
務
時
間
は
月
７
・
８
時
間
か
ら
４
・
８
時

間
に
減
っ
た
。
収
益
も
改
善
し
、
黒
字
が
定
着

し
た

職
員
間
で

入
所
者
が
自
宅
に
戻
れ
る

よ
う
に
す
る
の
が
私
た
ち
の
役
割
』
と
い
う
こ

と
を
確
認
。
余
力
が
で
き
在
宅
患
者
が
増
え
た

こ
と
で
、
報
酬
が
加
算
さ
れ
た
こ
と
が
寄
与
し

て
い
る
」と
、看
護
部
長
の
山
田
鈴
子
さ
ん
は
、

業
務
負
担
の
軽
減
が
ケ
ア
を
充
実
さ
せ
収
益
力

の
向
上
に
つ
な
が
っ
た
と
分
析
し
て
い
る
。

株式会社セイバン たつの市
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⊃

熟練技術者から部品の製法について学ぶ女性社

員。自発的にスキル向上を願う人が増えてきた

全社挙げ多能工化推進

「
天
使
の
、
は
ね
♪
」
の
Ｃ
Ｍ
で
知
ら
れ
、

ラ
ン
ド
セ
ル
業
界
で
約
３
割
の
シ
ェ
ア
を
誇
る

セ
イ
バ
ン
。
そ
の
製
造
工
程
は
約
４
０
０
に
分

か
れ
て
お
り
、
作
業
者
は
一
部
工
程
だ
け
を
担

う
単
能
工
と
し
て
働
く
や
り
方
が
長
年
続
け
ら

れ
て
い
た
。
作
業
が
た
ま
っ
て
い
る
人
を
手
伝

う
こ
と
が
で
き
ず
、
残
業
が
常
態
化
。
休
も
う

と
思
え
ば
作
り
だ
め
が
必
要
で
、
休
み
も
取
り

に
く
か
っ
た
と
い
う
。

そ
こ
で
２
年
前
か
ら
全
社
単
位
で
業
務
の
偏

り
を
改
善
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ
ー
ト
。

全
工
程
を

の
ゾ
ー
ン
に
ま
と
め
、
各
ゾ
ー
ン

の
作
業
者
は
ゾ
ー
ン
内
す
べ
て
の
工
程
に
携
わ

れ
る
よ
う
学
習
。
「
仕
掛
品
が
二
つ
た
ま
っ
た

時
点
で
そ
の
作
業
者
は
手
を
止
め
、
他
の
人
の

応
援
に
入
る
」
を
ル
ー
ル
化
し
た
。
姫
路
工
場

の
あ
る
ゾ
ー
ン
で
は
、
１
日
３
０
０
個
の
生
産

に
２
時
間
の
残
業
を
要
し
て
い
た
が
、
今
で
は

４
０
０
個
を
定
時
内
で
作
る
こ
と
が
で
き
る
。

ま
た

夏
に
需
要
が
集
中
し

季
節
に
よ
る
作

業
の
繁
閑
が
生
じ
て
い
た

現
在
は

需
要
の
少

な
い
時
期
を
多
能
工
化
の
訓
練
に
充
て
、
作
業

者
の
レ
ベ
ル
が
上
が
っ
た
こ
と
で
需
要
に
連
動

し
た
生
産
が
可
能
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
ス
キ
ル
を
も
っ
と
向
上
さ
せ
た
い
、
と
就

業
時
間
後
に
自
発
的
に
学
ぶ
人
が
増
え
驚
い
て

い
る
」
と
姫
路
工
場
主
任
の
金
本
法
子
さ
ん
。

工
場
部
門
の
退
職
者
数
は
、
２
０
１
６
年
の

人
が

年
は

人
に
、

年
は
さ
ら
に
減
ら
す

こ
と
が
で
き
た
。

株式会社トーホー 神戸市東灘区
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女性活躍推進を支援する研修・ワークショッ

プを開催。管理職への入り口が広がっている

女性社員を積極登用

業
務
用
食
品
専
業
卸
最
大
手
の
ト
ー
ホ
ー
グ

ル
ー
プ
。

企
業
は
人
な
り

と
い
う
考
え
の
も

と

近
年
は

休
暇
を
取
得
し
や
す
い
取
り
組
み

を
推
進
し
て
い
る
ほ
か
、
女
性
の
活
躍
を
支
援

す
る
環
境
づ
く
り
に
も
力
を
注
い
で
い
る
。

「
前
向
き
に
休
日
を
取
得
し
、
充
実
し
た
余

暇
を
過
ご
す
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
取

り
組
む
「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
運
動
」
。
５
連

休
以
上
の
連
続
休
暇
の
取
得
を
推
奨
し
、
年
次

有
給
休
暇
日
数
の
う
ち
３
日
を
め
ど
に
、
事
前

に
計
画
し
た
日
に
付
与
す
る
制
度
を
導
入
。
こ

の
結
果
、
１
人
当
た
り
有
給
休
暇
の
平
均
取
得

日
数
は
、
２
０
１
６
年
の
５
・
７
日
か
ら
６
・

８
日
へ
と
増
え
た
。

女
性
の
活
躍
を
支
援
す
る
環
境
づ
く
り
で

は
、
ま
ず
一
般
職
と
総
合
職
の
区
分
を

年
に

廃
止
。
当
初
一
般
職
で
採
用
さ
れ
た
人
事
部
人

事
企
画
グ
ル
ー
プ
の
太
田
麻
理
さ
ん
は
「
職
能

資
格
の
天
井
が
な
く
な
り
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

大
き
く
変
わ
っ
た
。
将
来
が
開
け
た
よ
う
な
気

が
し
た
」
と
話
す
。

こ
う
し
た
女
性
社
員
の
思
い
を
後
押
し
す
る

た
め
管
理
職
育
成
を
目
的
と
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
研
修
な
ど
を
実
施
。
「
登
用
」
も
積
極
的
に

推
進
し
、

年
に
は
「
管
理
職
・
リ
ー
ダ
ー
職

候
補
」
が

人
、
「
リ
ー
ダ
ー
職
」
が
４
人
、

「
管
理
職
」
が
３
人
だ
っ
た
が
、

年
に
は
そ

れ
ぞ
れ

人
、

人
、
８
人
へ
と
増
加
。

年

に
は

リ
ー
ダ
ー
職

管
理
職

と
も
に
現
在

の
倍
以
上
に
増
や
す
目
標
を
掲
げ
て
い
る
。

企
業
・
団
体
が
受
賞

平
成

年
度
ひ
ょ
う
ご
仕
事
と
生
活
セ
ン
タ
ー

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

フ
ェ
ス
タ

が

月

日

神
戸
市
の
兵
庫
県
公
館
で
開
か
れ
た

多
様
な
働
き
方
や
生
活
と
の
両
立
に
先
導
的
に
取
り
組
む
企
業
・
団
体
を

た
た
え
る

ひ
ょ
う
ご
仕
事
と
生
活
の
バ
ラ
ン
ス
企
業
表
彰

が
行
わ
れ

の
企
業
・
団
体
が
表
彰
さ
れ
た

兵
庫
県
で
は
県
、県
経
営
者
協
会
、

連
合
兵
庫
、兵
庫
労
働
局
が
連
携
し
、

２
０
０
９
年
度
に
ひ
ょ
う
ご
仕
事
と

生
活
セ
ン
タ
ー
を
発
足
さ
せ
、
全
国

に
先
駆
け
て
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
を
推
進
す
る
取
り
組
み
を
進

め
て
き
た
。
本
年
度
ま
で
に

企
業

・
団
体
が
表
彰
さ
れ
て
い
る
。

冒
頭
あ
い
さ
つ
に
立
っ
た
井
戸
敏

三
兵
庫
県
知
事
は
「
他
企
業
・
団
体

の
取
り
組
み
を
自
社
に
取
り
入
れ
、

ひ
い
て
は
充
実
し
た
生
活
が
で
き
る

よ
う
努
力
を
続
け
て
ほ
し
い

と
述

べ

取
り
組
み
の
さ
ら
な
る
広
が
り

に
期
待
を
込
め
た
。

表
彰
式
で
は
、
受
賞
し
た

企
業

・
団
体
に
表
彰
状
と
記
念
品
が
贈
ら

れ
た

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
」
の
表
彰
で
は

「
職
場
で
大
事
な
あ
の
人
は
、
家
族

に
と
っ
て
も
大
事
な
人
」
で
グ
ラ
ン

プ
リ
を
受
賞
し
た
大
濵
佑
介
さ
ん
を

は
じ
め
受
賞
者
４
人
に
賞
状
と
副
賞

が
贈
ら
れ
た

ま
た

各
企
業
・
団
体

で
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
推

進
役
を
担
う
た
め
の
「
キ
ー
パ
ー
ソ

ン
養
成
講
座
」
を
受
講
し
た

団
体

人
に
修
了
証
書
が
手
渡
さ
れ
た
。

こ
の
後
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
代
表
理
事
の
藤
島
一
篤
氏
が
「
妻

か
ら
見
た
働
き
方
改
革

ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
結
果
」
を
報
告
。
「
夫
の
残

業
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
る
妻
ほ

ど
、
夫
に
転
職
を
勧
め
て
い
る
」
な

ど
の
実
態
を
明
ら
か
に
し
た
。ま
た
、

「
御
社
の
働
き
方
改
革
、
間
違
っ
て

ま
せ
ん
か
？
」
の
テ
ー
マ
で
特
別
講

演
を
し
た
少
子
化
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

の
白
河
桃
子
氏
は
女
性
活
躍
の
条
件

と
し
て
「
長
時
間
労
働
を
正
す
と
と

も
に
時
間
単
位
の
成
果
で
フ
ェ
ア
に

評
価
さ
れ
る
仕
組
み
を
取
り
入
れ
る

こ
と
が
重
要
」
と
指
摘
し
た
。

井戸知事から表彰を受ける受賞企

業関係者ら

第 回ひょうご仕事と生活のバランス企業表彰
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